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�P�R�O�W�R���V�S�H�V�V�R���S�H�Q�V�D�U�H�����D�J�J�U�H�J�D�U�H���H���S�U�R�G�X�U�U�H���L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L�����L�O���F�K�H���L�P�S�O�L�F�D���X�Q�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�¢�����X�Q�D���S�U�H�V�D���G�L���S�R�V�L�]�L�R�Q�H���F�R�H�U�H�Q�W�H���H���J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�D���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�D���V�R�O�D���U�L�F�H�]�L�R�Q�H���G�H�O
�J�L�¢���S�U�R�F�H�V�V�D�W�R��
�8�Q���L�G�H�D���S�H�U���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H���H���V�F�D�P�E�L�R���G�L���L�G�H�H���S�R�W�U�H�E�E�H���H�V�V�H�U�H���V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�L���
�(�U�D�V�P�X�V���P�R�Q�W�D�Q�L�����L�Q���P�D�Q�L�H�U�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H�����O�X�Q�J�R���W�X�W�W�R���O���D�U�F�R
�G�H�O�O���D�Q�Q�R�����F�D�S�D�F�L���G�L���V�W�L�P�R�O�D�U�H���L�Q���P�D�Q�L�H�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�Y�D���W�D�Q�W�R���O�H���L�Q�I�O�X�H�Q�]�H���G�L���G�L�Y�H�U�V�H���S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�H���H���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�]�H�����T�X�D�Q�W�R���O�D���F�D�S�D�F�L�W�¢���G�H�O���W�H�V�V�X�W�R���D�X�W�R�F�W�R�Q�R���G�L���H�Q�W�U�D�U�H���L�Q
�F�R�Q�W�D�W�W�R���F�R�Q���O���D�O�W�H�U�L�W�¢���H���G�L���D�E�L�W�X�D�U�V�L���D�O�O�D���S�U�H�V�H�Q�]�D�����D�O���S�D�V�V�D�J�J�L�R���H���D�O�O�D���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���D�O�W�U�L���P�R�G�H�O�O�L��
�–�O���S�X�Q�W�R���ª���T�X�L�Q�G�L���O�D���F�U�H�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���P�L�Q�L�P�R���F�R�P�X�Q���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U�H���G�D���F�X�L���I�D�U���Q�D�V�F�H�U�H���L�O���F�R�Q�I�U�R�Q�W�R���J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�R���S�H�U���X�Q�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H���U�L�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���V�R�F�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O�L���U�H�D�O�L���H
�S�U�R�D�W�W�L�Y�H�����D�Q�G�D�U�H���D���Y�L�Y�H�U�H���L�Q���P�R�Q�W�D�J�Q�D���F�R�P�H���I�X�J�D���R���F�R�P�H���V�X�U�U�R�J�D�W�R���D�O�O�D���Y�L�W�D���L�Q���F�L�W�W�¢���Q�R�Q���ª���X�Q���P�R�W�L�Y�R���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�����P�D���G�H�Y�H���H�V�V�H�U�H���X�Q�D���O�H�Y�D���G�L���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�R�����D�Q�F�K�H���S�H�U
�H�Q�W�U�D�U�H���L�Q���F�R�Q�W�D�W�W�R�����U�H�F�X�S�H�U�D�U�H���H���W�U�D�P�D�Q�G�D�U�H���T�X�H�O�O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H�����S�U�D�W�L�F�K�H���H���Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�O���P�R�Q�G�R���G�L���F�X�L���O�H���$�U�H�H���–�Q�W�H�U�Q�H���V�R�Q�R���D�Q�F�R�U�D���G�H�S�R�V�L�W�D�U�L�H�����Q�R�Q���V�R�O�W�D�Q�W�R���L�Q���W�H�U�P�L�Q�L���G�L
�S�U�H�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H���H�W�Q�R�J�U�D�I�L�F�D�����P�D���D�Q�F�K�H���G�L���L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���V�R�F�L�D�O�H���H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���F�X�O�W�X�U�D�O�H���S�H�U���Q�X�R�Y�H���L�G�H�H���G�L���I�X�W�X�U�R�����–���F�R�Q�F�H�W�W�L���G�L���5�H�V�W�D�Q�]�D���H���7�R�U�Q�D�Q�]�D���L�Q�W�H�V�L���D�Q�F�K�H���F�R�P�H
�P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���F�X�O�W�X�U�D�O�H���V�R�Q�R���R�U�P�D�L���T�X�D�O�F�R�V�D���G�L���F�R�Q�F�U�H�W�R��

XõçÕ�Õ¶ÒÀ�¶ÒÀ�Ì ¨ �¨ î �Õ	 ¶õî õ�çKÕî î õ ¨ , Õõî À�	 õ¶ṎçÀ
�5�L�S�H�Q�V�D�U�H���O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���S�X�E�E�O�L�F�K�H���F�R�Q���T�X�H�V�W�H���S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�H���L�Q�F�O�X�G�H�U�H�E�E�H���S�H�U�W�D�Q�W�R���X�Q���D�]�L�R�Q�H���F�K�H���J�D�U�D�Q�W�L�V�F�D���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���H���F�U�H�D�]�L�R�Q�H���G�L���V�S�D�]�L���G�L���Q�H�J�R�]�L�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���P�R�Y�L�P�H�Q�W�L
�F�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�R���V�R�O�X�]�L�R�Q�L���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���G�D�O���E�D�V�V�R�����G�D���P�H�W�W�H�U�H���L�Q���U�H�W�H�����H���D�]�L�R�Q�L���F�R�H�U�H�Q�W�L���G�D�O�O���D�O�W�R�����F�R�Q���S�R�O�L�W�L�F�K�H���S�X�E�E�O�L�F�K�H���Y�L�U�W�X�R�V�H���L�Q���J�U�D�G�R���G�L���U�H�F�H�S�L�U�H���O�H���Q�H�F�H�V�V�L�W�¢���H���G�L
�U�L�V�S�R�Q�G�H�U�H���D�G�H�J�X�D�W�D�P�H�Q�W�H���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�Q�G�R���L���S�U�R�F�H�V�V�L��
�/�H���D�]�L�R�Q�L���D�Q�G�U�H�E�E�H�U�R���S�H�Q�V�D�W�H���L�Q���W�H�U�P�L�Q�L���G�L����

�G�H���E�X�U�R�F�U�D�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���S�H�U���S�U�R�F�H�V�V�L���L�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�L�D�O�L���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�L����
�U�H�F�X�S�H�U�R���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���L�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H����
�V�L�V�W�H�P�L���G�L���D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�D���H���F�R�H�U�H�Q�W�H�������S�H�U���W�R�U�Q�D�Q�W�L���H���P�L�J�U�D�Q�W�L��
�V�R�O�X�]�L�R�Q�L���G�L���P�R�E�L�O�L�W�¢���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�H���F�R�H�U�H�Q�W�L���F�R�Q���O���R�U�R�J�U�D�I�L�D���G�H�L���F�R�Q�W�H�V�W�L��
�I�D�F�L�O�L�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�F�H�V�V�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L���H���G�L���V�F�D�P�E�L�R���F�R�Q���D�O�W�U�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L���L�Q���P�D�Q�L�H�U�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H��

�/�D���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���T�X�H�V�W�H���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���S�R�W�U�H�E�E�H���L�Q�F�O�X�G�H�U�H�����D�G���H�V�H�P�S�L�R�����X�Q�D���G�L�P�L�Q�X�]�L�R�Q�H���G�H�L���J�L�R�U�Q�L���L�Q���S�U�H�V�H�Q�]�D�����R���X�Q�D���G�L�P�L�Q�X�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���V�W�L�S�H�Q�G�L���F�R�P�H
�F�R�P�S�U�R�P�H�V�V�R���S�H�U���O�D���G�H�O�R�F�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����P�D���D�Q�F�K�H���L�Q���Y�L�U�W�»���G�L���X�Q�D���I�O�H�V�V�L�E�L�O�L�W�¢���R�U�D�U�L�D���V�Y�L�Q�F�R�O�D�W�D���G�D�J�O�L���R�U�D�U�L���G���X�I�I�L�F�L�R���H���F�R�H�U�H�Q�W�H���F�R�Q���L���U�L�W�P�L���G�H�O�O�D���Y�L�W�D���L�Q���P�R�Q�W�D�J�Q�D�����S�L�»���R�U�H
�O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�H���Q�H�J�O�L���R�U�D�U�L���G�L���E�X�L�R���V�H�U�D�O�L���U�L�V�S�H�W�W�R���D���T�X�H�O�O�L���G�L���O�X�F�H�����S�L�»���R�U�H���Q�H�L���P�H�V�L���L�Q�Y�H�U�Q�D�O�L���U�L�V�S�H�W�W�R���D���T�X�H�O�O�L���H�V�W�L�Y�L�����P�D�J�D�U�L���F�R�Q���X�Q�D���I�R�U�P�X�O�D���D���P�H�Q�V�L�O�L�W�¢���E�R�Q�X�V����
�7�D�O�L���D�F�F�R�U�G�L���G�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���H���G�H�O�O�H���O�D�Y�R�U�D�W�U�L�F�L���Q�H�O�O�H���$�U�H�H���–�Q�W�H�U�Q�H���S�R�W�U�H�E�E�H�U�R���H�V�V�H�U�H���P�H�G�L�D�W�L���G�D���V�L�Q�G�D�F�D�W�L���R���G�D���D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L���G�L���F�D�W�H�J�R�U�L�D
�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���D�W�W�H�Q�W�L���D���T�X�H�V�W�L���I�H�Q�R�P�H�Q�L�����F�K�H���V�H���E�H�Q���J�H�V�W�L�W�L���V�D�U�H�E�E�H�U�R���F�D�S�D�F�L���G�L���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�H���X�Q���U�L�D�O�O�L�Q�H�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���U�L�W�P�L���I�L�V�L�R�O�R�J�L�F�L���F�R�Q���L�O���W�H�P�S�R�����L�O���P�H�W�H�R���H���L�O���F�O�L�P�D���S�U�R�S�U�L
�G�H�O�O�D���F�L�F�O�L�F�L�W�¢���V�W�D�J�L�R�Q�D�O�H�����D�Q�F�K�H���T�X�D�O�H���Y�D�O�R�U�H���G�L���E�H�Q�H�V�V�H�U�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�H�����Q�R�Q���V�R�O�R���S�H�Q�V�D�W�R���L�Q���W�H�U�P�L�Q�L���G�L���Z�H�O�I�D�U�H����

X�¨ �Õ¶ÒÀ�¼Õ�î Àõ<� õ� õç̈ í Àî �õ�‹ � ‹



� �ËÕî À�L ��õ¶Àî �õ�çKÀî À�Ì Ṏ�ÀçÀ���Õ¶¨ � Àî Õ ¨ �� �õ¼õ��¨ �¼̈ �� Õ¶¶õçÀ�¶Àî ��¨ çÕ�¶õ	 �� � Õ�À�î ÀÕ�� �À	 	 Õ�¼ÀÕ�¼Õ	 ��À��Õ�Õî ¼� 	 ��ṎçÕ�çõ¶¨ çÕ�õ� � � �À�Õî �¶õ� �Õ	 � õî ¼Àî , ¨ �¼Õ�¨ µµõî ¼̈ î �Õ
�Õ	 õ�	 À�î ¨ �� �¨ çÕ�õ�õ� À�À�¨ � �ÕËÕ¶ṎçÕ�.Ëõ�À	 �À�Õî  ¨ 	 Õ��¼À� õ	 Õ�Õ�¼Õ�¶õí µ� 	 �ÕµÕçÕ�Ëõ	 	 ÕçÕ��¼ÕÌ ÒÀ��À¶¶ÿ/ÿ�0î �¨ 	 	 Àî , ¨ �¼Õ�� î ¨ ��À�À�Àî À�Ì À�Õ¶¨ �î ¨ , Õõî ¨ çÀ��Õç�	 � � � ç� 	 �Àî À�Ì À�Õ¶õ�¼Õ
� � À	 �À�¶Àî ��¨ çÕ� Àî Õ ¨ �¼Õ	 ��Õµ� Õ�õ�î ÀÕ��À��Õ�õ�Õ�çÕí Õ��õËÕ�Ì Àî À�¨ çí Àî �À�í ÕÌ çÕõ�¨ î ¼õ�çÀ�¶õî ¼Õ, Õõî Õ�¼Õ� Õ�¨ ÿ�L Ì Ì Õ��çÀ�¶õí � î Õ�­ �Àî À�Ì À�Õ¶ÒÀ�î ¨ 	 ¶õî õ�	 � ççKõî ¼̈ �¼Õ�� î ¨
¼Õ�À��Õ ¨ �À� �õ� À̈ �¼Àç�‹ ‰Š‘ �¶ÒÀ�	 ¨ î ¶Õ	 ¶À�Õç�¼Õ�Õ��õ�̈ ççQ̈� �õ¶õî 	 � í õ�Àî À�Ì À�Õ¶õÿ
FÀç�í ¨ Ì Ì Õõ�‹ ‰‹ • �ç̈ �� õî ËÀ�Àî , ¨ �À� Õ	 ¶õ� ¨ çÀ�0�¨ çṎî ¨ �Ò̈ �� �õ� õ	 �õ�� î ¨ �Ì � Õ¼̈ �	 � ç��Àí ¨ �¼Àçç̈ ���¨ î 	 Õ, Õõî À�Àî À�Ì À�Õ¶¨ �À�ç̈ �¶õ	 �Õ�� , Õõî À�¼Õ�� î ¨ �� À���	 � �Õ	 � Õ�¨ , Õõî À
¼ÀççKÀî ¶Õ¶çÕ¶¨ � J?¨ � ¼̈ �õ� 	 ÕK� 	 õ��õçÕî À̈ î ¼õ� Õç� � � õçõ� ¼Àçç̈ � H¶õí � î Õ�­ I� ¶õí À� î � ¶çÀõ� ¼̈ � ¶� Õ� � ¨ � �Õ�À� � À� � ¶õî ��¨ 	 �¨ �À� ç̈ � � õ À� �­ � Àî À�Ì À�Õ¶¨ �� �� �Àç̈ �À� çK̈í µÕÀî �À�
�ÕÀ� � ÕçÕµ�¨ �À�Õ��¨ � � õ� �Õ�À¶õî õí Õ¶Õ�À�	 õ¶ṎçÕÿ�Z � Õî ¼Õ�Ç�Ëõî ¼̈ í Àî �¨ çÀ�¶ÒÀ�ç̈ �¶õ	 �Õ�� , Õõî À�¼Õ�� î ¨ �� � [ �̈ µµṎ�̈ çç̈ �µ¨ 	 À�� î ¨ �Ì õ À�î ¨ î ¶À�µÀî �¼ÀËÕî Õ�¨ �¶õî �¶õí � À�Àî , À
�À¶î Õ¶ÒÀ�Õî �ÀÌ �¨ �À�À�� î ¨ �¶õí � î Õ�­ ��À̈ çÀ��¶ÒÀ��ÕÀ	 ¶¨ �¨ ��¨ Ì Ì Õ� î Ì À�À�� î ¨ �í ¨ 	 	 ¨ �¶�Õ�Õ¶¨ �¼Õ�í Àí µ�Õ�� õ	 	 À	 	 õ�Õ�¼Õ�Õí � Ṏî �Õ�¼Õ�� �õ¼� , Õõî À�Àî À�Ì À�Õ¶¨ ÿ�0î �g�Àî �Õî õ�
� � 	 ��Ṏ�À�' À�í ¨ î Ṏ�À	 Õ	 �õî õ�Õí � Ṏî �Õ�Ì Àõ�À�í Õ¶Õ�¨ �µ¨ 	 	 ¨ �Àî �¨ ç� Ṏ�À��À�Õ�¼Õ��ÀçÀ�Õ	 ¶¨ ç¼̈ í Àî �õ�¨ �µÕõí ¨ 	 	 ¨ �.¼̈ �	 ¶¨ � �õ�¨ Ì �Õ¶õçõ/�¶ÒÀ��	 Õ�	 õî õ�¨ ¼ÀÌ � ¨ �À�¨ ç�� � ¨ ¼�õ
î õ�í ¨ �Õ õ��¶õî  À� �Àî ¼õ�� ¨ � �À�¼Àçç̈ �� �õ¼� , Õõî À�Àî À�Ì À�Õ¶¨ �¶õî ¼Õ Õ	 ¨ �Õî �Àî À�Ì Ṏ�ÀçÀ���Õ¶¨ ÿ

� õí À�¨   Ṏ�À�ç̈ �¶� À̈ , Õõî À�¼Õ�� î ¨ �¶õí � î Õ�­ �Àî À� Ì À�Õ¶¨ �çõ¶¨ çÀ
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